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PROGRAM XI EDYCJI KONFERENC]I
HOTEL INVESTORS MEETING

9:30-10:00 REJESTRACJA UCZESTNIKOW

10:00-10:10  POWITANIE

10:10-11:05 Turystyka a hotelarstwo. Hotelarstwo a turystyka.
PANEL DYSKUSYINY
Polska na turystycznej mapie $wiata i polskie hotelarstwo w oczach branzy
turystycznej. Jak wypadamy na tle Europy i jak przekonaé Polakéw
do czestszych pobytéw w polskich hotelach?
e Turystyka $wiatowa po pandemii — liczby, tendencje i najwazniejsze destynacje.
e Polska jako cel podrézy: przekroczenia granicy, turystyka przyjazdowa, liczby,
tendencje i najchetniej odwiedzane przez turystéw punkty na naszej mapie.
e Nowa strategia rozwoju turystyki w Polsce: kierunki, polskie markowe produkty
turystyczne, turystyka senioralna i uzdrowiskowa.
¢ Nowe nacje zainteresowane pobytami w Polsce: kto, kiedy i dlaczego?
e Jak polska branza turystyczna widiz polskie hotelarstwo? Jak i czy wspétpracuje?

11:05-11:20 case study 1
PRELEKCJA

11:20-12:10 Hotele i inwestycje hotelowe w Polsce.
PANEL DYSKUSYINY
Prezentacja i ocena stanu zasobdéw hotelowych w Polsce.
o Liczba obiektéw hotelowych — liczba pokoi a liczba miejsc noclegowych wedtug
kategorii. Historyczne wzrosty i spadki.
e Wyniki hoteli: obtozenie, liczba turystéw korzystajgeych z noclegu w hotelach,
w tym turystéw zagranicznych.
e Inwestycje hotelowe: ich skala, szacunkowa warto$é i geografia inwestycji
hotelowych w Polsce.
e  Gtéwni gracze: kto inwestuje w polski rynek hotelarski?
e Rola operatoréw hotelowych, w tym franczyzodawcéw, na polskim rynku.
e Trendy i problemy rozwojowe.

12:10-12:25 prezentacja
PRELEKCJA
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12:25-12:40

12:40-13:30
PANEL DYSKUSYINY

13:30-13:45
PRELEKCIA

13:45-14:40

PANEL DYSKUSYJNY

14:40-15:30

15:30-16:20

PANEL DYSKUSYJNY

PROJEKTHOTEL
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PRZERWA KAWOWA

Inwestorzy miedzynarodowi w polskim hotelarstwie.

W co inwestujq lub byliby sktonni zainwestowaé miedzynarodowi inwestorzy

w Polsce?

e Jak plasuijq sie inwestycje hotelowe w Polsce na tle innych krajéw Europy?

e Miasta czy kurorty? — dlaczego?

e Czy drogi pienigdz w Polsce jest przeszkodq? Jakie mogq byé rozwigzania tego
problemu i czy ucieczka do innych krajéw jest jednym z nich?

case study 2

Wybrane aspekty zarzadzania finansami w projektach hotelarskich.

Zrédta finansowania inwestycji, planowanie podatkowe i restrukturyzacja zo-

bowigzan.

e Bankowe i pozabankowe zrédta finansowania projektéw hotelarskich —
charakterystyka aktualnej dostepnosci.

e Planowanie podatkowe jako zrédto poprawy ptynnosci.

e Mozliwosci restrukturyzacji zadtuzenia w warunkach polskich.

LUNCH

Planowanie i optymalizacja programu funkcjonalno-uzytkowego hotelu
w kontekscie dziatalnosci operacyjnej.

Rola, czas, zasoby osobowe i miejsce planowania (lub optymalizacii) w procesie
definiowania programu funkcjonalno-uzytkowego hotelu.

e Jak i czy uktad zaplecza technicznego hotelu (w tym biur, magazynéw,
pomieszczen socjalnych) wplywajg na codzienng efektywno$é operacyijng obiektu?

e Czy w procesie planowania programu hotelu warto poswiecié przestrzen zaplecza
na korzys$é zwiekszenia PUM (czyli liczby pokoi lub powierzchni komercyjnej)? Jakie
mogq by¢ dtugofalowe skutki takich decyzji dla przysztego funkcjonowania hotelu?

e Najczestsze btedy w projektowaniu zaplecza hotelu i ich wptyw na jako$é pracy
zespotu oraz ogdlng wydajno$é operacying.

e Jak architekci i operatorzy hotelowi mogq skuteczniej wspdtpracowaé na etapie
projektowania hotelu, by zadbaé zaréwno o potrzeby gosci, jak i o sprawne
funkcjonowanie zaplecza?

e Jak zachowaé réwnowage miedzy powierzchniq sprzedazowq a funkcjonalnym
zapleczem w hotelach realizowanych w systemie condo?

www.hotelinvestorsmeeting.pl \D nowycdres mtp



il Hotel VERTE W
L HOTEL INVESTORS 26 IX 2025 ote arsaw

MEETING Autograph Collection

16:20-16:35 case study 3
PRELEKCJA

16:35-17:20 Gastronomia hotelowa - pelnoprawny silnik przychodu, reputacji i wartosci
aktywa czy wymog operacyjny?
PANEL DYSKUSYINY

e Czy wigczenie strefy F&B do projektu hotelu to jedynie wymdg operacyijny, czy tez
strategiczny atut, ktéry moze wyrdznié obiekt na rynku?

e Jakie trzy—cztery kluczowe zatozenia muszqg by¢ doprecyzowane, zanim
zatwierdzimy koncepcje gastronomiczng — i ktéry z nich najczesciej bywa
niedoszacowany?

e Rzeczywisty koszt i czas - od pierwszego szkicu kuchni do odbioru przez Sanepid.
Ktére decyzje projektowe ,bolg” najbardziej w CapExie?

e Technologia i ESG: czy inwestycja w smart-kitchen / low-waste daje mierzalny
zwrot, czy to gtéwnie marketing?

17:220-19:00  NETWORKING
Organizatorzy i Partnerzy zapraszajq na rozmowy przy kieliszku dobrego wina
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Organizatorzy zastrzegajq sobie prawo do wprowadzania zmian w programie.
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