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Zapraszamy na indywidualne konsultacje

z ekspertami Hotel Investors Meeting
zapisy w punkcie rejestracji

10:00-11:00  Wojciech Dobrowolski

Nova Group

12:00-13:00 lzabela Plucinska-Dalnodar i Emanuele Dalnodar

Studio Alpina Hospitality Professionals

13:00-14:00 Rafat Abramczyk

Klips Data

15:00-16:00 Jacek Tokarski

HIDA
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9:00-9:30 REJESTRACJA UCZESTNIKOW
9:30-9:40 POWITANIE

9:40-11:00 , Nowa turystyka”. Fakty i mity

wyktad wprowadzajqey i panel dyskusyjny

Globalna turystyka odzyskuje impet po pandemii. Europa pozostaje liderem z 55% udziatem w $wiato-

wym rynku. Takze Polska jako destynacja turystyczna przyciqga coraz wiecej gosci: w 2025 roku

turystyka przyjozdowa odnotowata rekordowe wyniki, a liczba zagranicznych gosci w turystycznej
bazie noclegowej wyniosta 19,7 miliona. Polskie hotele wygrywaijq jakoséciq i zakresem ustug oraz
wdrazaniem rozwigzan proekologicznych. Kraj posiada zasoby zbiezne z aktualnymi trendami

w popycie turystycznym. Jakie zagrozenia nalezy uwzgledni¢? Jak wykorzysta¢ $wietng sytuacije i rosng-

ce zainteresowanie Polskg w biznesie hotelowym? Nowe rekomendacje strategiczne dla rozwoju

turystyki w Polsce do 2035 roku stawiajg na zréwnowazony rozwdj, poprawe modelu zarzgdzania,
wsparcie proceséw cyfryzacii oraz zrédef finansowania. Jak wykorzysta¢ te rekomendacje do rozwoju
biznesu?

 Tendencje w popycie i podazy — dokgd najchetniej przyjezdzajq turysci i czego oczekujg?

e Polska joko destynacja - liczby i trendy w ruchu turystycznym w Polsce.

o Produkty markowe — czylijakie? Jak budowaé marke, gdy sztucznainteligencja zmienia filozofie rynku?
Jak personalizowa¢ rezerwacje i wszystkie punkty styku z gosciem, by dostosowaé sie do algoryt-
mowe

* Strategia rozwoju turystyki: jak wykorzysta¢ rekomendacie, by umocni¢ biznes? Na jokie zagrozenia
i trudno$ci w zwigzku z depopulaciq, konfliktami spotecznymi, brakiem pracownikéw i rosngcymi
kosztami operacyjnymi trzeba sie przygotowac? Jak budowaé odpornos¢ biznesu hotelowego
na nieprzewidywalne zjawiska polityczne czy klimatyczne?

MODERATOR:

dr Bartfomiej Walas, profesor Wyzszej Szkoty Turystyki i Ekologii, Przewodniczgey Rady Turystyki
przy Ministrze Sportu i Turystyki

PANELISC:

Ireneusz Ra$, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Sportu i Turystyki

Mateusz Czerwinski, prezes zarzqdu, Warszawska Organizacja Turystyczna

Magdalena Krucz, Prezes Polskiej Organizacii Turystycznei

Rafat Szmytke, prezes zarzqdu, Polski Holding Hotelowy

11:00-11:10 Budowanie optymalnego procesu projektowego inwestycji hotelowej.
prelekcja

PRELEGENCI
Tomasz Kamiriski, dyrekior kreatywny, AKO Architekei
Roger Kostarczyk, prezes zarzgdu, AKO Architekci
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11:10-12:10 Hotelarstwo w Polsce. Wyniki, trendy i strategie na kolejne lata

panel dyskusyjny

W dobie dojrzafego rynku hotelowego 2026 roku, intuicia liderdw musi is¢ w parze z pre-

cyzying analitykg, by budowaé trwalg warto$¢ dla inwestoréw. Zaproszeni goscie skonfrontujg

swoje wieloletnie do$wiadczenie z najnowszymi danymi rynkowymi, analizujge, jok zmienita sie
efektywno$¢ operacyjna polskich hotelina przestrzeni ostatnich, do$¢ specyficznych sezondw. Spraw-
dzimy, czy optymizm w raportach przektada sie na wzrost przychodéw.

e Prawda w liczbach: analiza wskaznikéw (TRevPAR, ADR, Occupancy) z regionéw Polski
— jok realne wyniki 2025,/2026 majq sie do prognoz?

« Starcie gigantéw i lideréw lokalnych: jck strategie globalnych i krajo-wych sieci rozniq sie
od podejécia grup niezaleznych w walce o ren-towno$¢elokalizacja a specyficzne wymagania
seniorow.

* Prognoza 2027: na jakie trendy wskazujg dane i jak przygotowad strate-gie sprzedazy na kolej-
ne lata, by wyprzedzi¢ konkurencije?

MODERATOR:

Rafat Abramczyk, tworca i CEO, Klips Data

PANELISCI:

Marlena Kosiura, analityk rynku, zatozycielka i redakior naczelna portalu InwestycjewKurortach.pl
Jacek Stasikowski, development director Poland, Accor Hotels

Maciej Straus, petnomocnik zarzqdu ds. rozwoju, Hotel Artamow

Ireneusz Weglowski, prezes Izby Gospodarczej Hotelarstwa Polskiego, cztonek Rady Polskiej
Organizacji Turystyczne;

12:10-12:25 PRZERWA KAWOWA

12:25-13:20 Hotel SMART vs. Hotel High-End - dokgd zmierza hotelarstwo?

panel dyskusyjny

Z jednej strony mamy hotelarstwo high-end: premium, a nawet luxury — do$wiadczenie dopracowane

w kazdymdetalu, ale okupione najwyzszymi kosztami. Z drugiej — model SMART, ktéry redefinivje

podeiscie do goscinnosci: koncentrUje sie na tym, co realnie tworzy warto$é dla goscia, przy jednocze-

snej optymalizacji kosztow i procesdéw. Czy hotel $redniej klasy moze dzi$ skutecznie konkurowa,

oferujgc jako$¢ premium bez nadmiernych naktadéw inwestycyinych i operacyjnych?

Czy ,hotel SMART" to przysztosé branzy - czy tylko kompromis2

* Doséwiadczenie zamiast standardu: jak zmieniajq sie oczekiwania gosci i co dzis realnie buduje
warto$é pobytu?

o Efektywnos$é modelu SMART: jok optymalizowa¢ CAPEX i OPEX bez utraty jakosci i atrakcyjnosci
produkfu?

* Granice optymalizacji: gdzie przebiega granica miedzy ,mniej, ale lepiej” a utratq doswiadcze-
nia?¢

MODERATOR:

Jacek Tokarski, CEO, HIDA

PANELISCI:

Agnieszka Dgbrowska, CEO, Grupa Hotelowa Pl Apartamenty & Hotele

Adam Konieczny, director of Hospitality Asset Management & Investment, ISWM Group
tukasz Sekowski, dyrekior finansowy, cztonek zarzqdu, Zdrojowa Invest & Hotels
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13:20-13:30

13:30-13:50

13:50-14:45

14:45-15:45

PONIEDZIALEK, 21 WRZESNIA 2026

20 000 powodow, by nie bac sie sezonowosci

czyli jak wykorzystaé silver economy w biznesie hotelarskim.

prelekcja

 Jak zamieni¢ ryzyko sezonowe na bezpieczny staty roczny zyske

* Jakie obiekty majq szanse na sukces w przetamaniu sezonowoscie

* Lokdlizacja a specyficzne wymagania senioréw.

» Czy obiekty kilkunastoletnie mogqg dziata¢ bez rebrandingu i milionowego CapExu?

PRELEGENT:
Michat Szuba, wiasciciel, Viva Hotel Group

Od garnizonu do Four Points by Sheraton

prelekcja

Praktyczne studium przypadku blizniaczej transformacji wroctowskiego hotelu Wieniawa i poznan-
skiego Ikara. Jak skuteczne repozycjonowanie dawnych hoteli wojskowych w obiekty marki Four Points
by Sheraton pozwala potgczy¢ globalne standardy z lokalng tozsamoscig miast i konkurowa¢ o segment
MICE na w magajgcych rynkach regionalnych.

PRELEGENT:
Andrzej Kleeberg, zastepca dyrekiora Departamentu Operacyinego, Polski Holding Hotelowy

LUNCH

Od longevity do neuroregeneracji - koncept, ktéry wyprzedza trendy

SPA & wellness

panel dyskusyjny

* Neuroregeneracja - dlaczego odgrywa dzi$ tak istotng role w wellness?

 Jak inwestorzy powinni wdraza¢ technologie w wellness, zeby realnie na nich zarabiod?

o (Gdzie jest dzi$ najwiekszy potencjat — w samej technologii czy w umiejetosci fgczenia jej
z zabiegiem, produktem i doswiadczeniem?

s Czy technologia moze w przysztosci zastqpi¢ terapeute?

MODERATOR:
Woijciech Dobrowolski, dyrekior Dziatu Spa & Wellness, Nova Group
PANELISCI:

Anna Kgtna, SPA Manager, Sheraton Sopot Hotel

Ewelina Kreft, dyrektor Thera Wellness, Radisson Blu Hotel, Sopot

Bozena Kubien, trenerka i konsultantka spa, twoérczyni koncepcji Spa Excellence
Michat Nadolski, dyrektor Spa & Wellness, Hotel Crystal Mountain
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15:45-16:45 Kto zle planuje, dwa razy ptaci. Jak decyzje projektowe determinujg rentownosé
hotelu przez kolejne dekady

panel dyskusyiny

Zaprojektowad i zbudowaé hotel - to jedno. Sprawi¢, by przez lata generowat przewidywalny zysk

~ fo zupetnie inna kompetencja. Rentownos¢ rzadko jest dziefem przypadku. To wynik $wiadomych decy-

Zji podjetych na dfugo przed w biciem pierwszejfopaty. W dyskusji odstonimy operacyine oblicze inwestycii

hotelowych: pokazemy, jok pozornie techniczne decyzje - o uktadzie funkcjonalnym, wyborze materiatéw

czy organizacji gastronomii — bezposrednio przekfadajqg sie na koszty operacyjne, efektywnos¢ zespotu

i satysfakcje gosci.

* Metr kwadratowy, ktéry kosztuje fortune: jok uktad funkcjonalny hotelu napedza lub redukuje
koszty zatrudnienia.

* Tansze wykorczenie, drozszy hotel: rachunek za pozome oszczedno$ci materiatowe — ile kosz-
tuje tanszy wybdr w perspektywie lat eksploataciie

* Niewidzialna dziura w budzecie: ile fraci hotel bez inteligentnego zarzqdzania energiq, mediami
i automatykg budynku?

* Architektura zespotu: jok zaplanowanie optymalnej struktury organizacyinej pozwala unikngé¢
przerostu zatrudnienia, zachowad elastyczno$¢ operacyjng i uvodpornié¢ biznes na rosngce koszty
pracy.

* Hotel za 10 lat: co z punkiu widzenia operacji hotelowych bezwzglednie wzigé pod uwage
w projektowaniu, by zmieniajqgce sie oczekiwania i potrzeby gosci nie zmuszaty do kosztownych
adaptagji.

MODERATOR:

Izabela Plucifiska-Dalnodar, wspdlnik zarzgdzajgey, Studio Alpina Hospitality Professionals
PANELISCI:

Dominika Bryta, ekspert techniczny i strateg ESG w procesach finansowania, JWA

Tomasz Bursztynowicz, founder & CEO, Hotel Masters

Roger Kostarczyk, prezes zarzadu, AKO Architekci

Krzysztof Staniszewski, dyrektor generalny, Hotel Crystal Mountain w Wisle

16:45-19:00 NETWORKING: Organizatorzy i Partnerzy zapraszajq na rozmowy przy kieliszku dobrego wina.
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Ireneusz Ra$ , Rafat Abramczyk , Dominika Bryta

Sekretarz Stanu _ 4 twérca i CEO _ 4 ekspert techniczny i strateg ESG

Ministerstwo Sportu i Turystyki & Klips Data & w procesach finansowania

JWA

Tomasz Bursztynowicz , Mateusz Czerwinski , Agnieszka Dgbrowska
founder & CEO ) prezes zarzqdu ) CEO
Hotel Masters @ Warszawska Organizacja @ Grupa Hotelowa PI

Turystyczna [ Apartamenty & Hotele
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Wojciech Dobrowolski Tomasz Kamiriski Anna Kgtna
dyrektor Dziatu _. ‘ dyrektor kreatywny _. ‘ SPA Manager
Spa & Wellness & AKO Architekci & Sheraton Sopot Hotel

Nova Group oy o

Andrzej Kleeberg Adam Konieczny Marlena Kosiura

zastepca dyrektora : ‘ director of Hospitality Asset : ‘ analityk rynku, zatozycielka

Departamentu Operacyjnego < Management & Investment < i redaktor naczelna portalu

Polski Holding Hotelowy | | ISWM Group | | InwestycjewKurortach.pl




Roger Kostarczyk Ewelina Kreft Magdalena Krucz

prezes zarzqdu : / dyrektor Thera Wellness : / Prezes Polskiej Organizacji

AKO Architekci N Radisson Blu Hotel, Sopot N Turystycznej

Bozena Kubien Michat Nadolski Izabela Pluciriska-Dalnodar
trenerka i konsultantka spa : / dyrektor Spa & Wellness : / wspélnik zarzqdzajqcy
twérczyni koncepciji Hotel Crystal Mountain FEN Studio Alpina Hospitality

Spa Excellence oy B Professionals
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tukasz Sekowski , Krzysztof Staniszewski , Jacek Stasikowski
dyrektor finansowy : dyrektor generalny : development director Poland
cztonek zarzqdu & Hotel Crystal Mountain & Accor Hotels

Zdrojowa Invest & Hotels B w Wisle

Maciej Straus , Rafat Szmytke , Michat Szuba

petnomocnik zarzqdu % prezes zarzqdu % whasciciel
AL AL

ds. rozwoju N Polski Holding Hotelowy @ Viva Hotel Group

Hotel Artaméw
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Jacek Tokarski dr Bartfomiej Walas Ireneusz Wegtowski

CEO profesor WSTIE prezes lzby Gospodarczej
HIDA 4 Przewodniczqcy Rady 4 Hotelarstwa Polskiego, czfonek
Turystyki przy Ministrze Sportu Rady Polskiej Organizacii
i Turystyki Turystycznej

Wszystkim Gosciom, Moderatorom, Prelegentom,
Panelistom i Partnerom
Xl edycji Hotel Investors Meeting sktadamy
serdeczne podziekowania.
To dzieki Panstwu ta konferencja jest unikatowym
zrédfem rzetelnej wiedzy

Tomasz Chojnacki o rynku inwestycji hotelarskich w Polsce.

dyrektor zarzqdzajgcy
Hotel Marketing Group
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